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Catre:
Autoritatea de Supraveghere Financiara - Bucuresti

Va inaintam Raportul Anual al S.C. Constructii Hidrotehnice S.A. Iasi
intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr.297/2004 si ale Regulamentului
A.SF. nr. 5/2018.

Va aducem la cunostinta ca situatiile financiare si Raportul de gestiune al
administratorilor au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor din data de
30.04.2019 si au fost depuse la unitatea teritoriala a Ministerului Finantelor Publice.

/ Director General Director economic
Ec. Lupp-pihai Ec. Moga Costel

|~
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anstructil Hidrotehnice S.A. Iasi

RAPORT ANUAL
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2018

Raportul anual al administratorilor Constructii Hidrotehnice S.A. pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 31.12.2017 cuprinde informatiile solicitate si a fost intocmit in
conformitate cu:

- Legea 297/2004 privind piata de capital si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018 privind
emitentii si operatiunile cu valori imobiliare;

- OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate.



1.Date de identificare

Societatea Comerciala
CONSTRUCTII HIDROTEHNICE S.A.

Sediul Social : Iasi, Str. Toma Cozma nr. 13

Nr. telefon: 0232/262065 ; 0232/410236

Nr. de fax : 0232/260070

Cod de identificare fiscala : RO 1957570

Nr. de ordine in Registrul J22/354/1991

‘Comertului :

Piata de tranzactionare : Bursa de Valori Bucuresti- piata alternativa AeRO
Capital subscris si varsat : 1.303.560 lei

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societate :

Nr. de actiuni : 521.424

Valoarea nominala 2,5 lei

(let/actiune) : A

Caracteristicile valorilor Actiuni din cadrul Sectorului Titluri de Capital — in forma

mobiliare : dematerializata, nominative, ordinare, indivizibile, cu
: drepturi de vot egale, liber tranzactionabile la Bursa de
Valori Bucuresti- piata alternativa AeRO sub simbolul
CHIA

1.ANALIZA ACTIVITATII EMITENTULUI

1.1 Activitatea de baza
a) CONSTRUCTII HIDROTEHNICE S.A este o societate cu capital integral privat,
autohton, avand ca principal obiect de activitate executie lucrari constructii hidrotehnice { CAEN
4291) iar ca activitati secundare si alte servicii conexe autorizate, pe care societatea le-a
desfdgurat in decursul existentei si pentru care are §i in prezent autoriziri si le executi sunt;
- determinari §i analize de laborator (profile autorizate B.B.A.B.P., D., G.T.F, M.B.M,
M.N.B)
- asistentd tehnicd §i personal de specialitate in constructii.
- productie si transport de materiale de constructii, precum: produse de carierd si
balastierd, betoane, prefabricate din beton, confectiii metalice, etc.
- servicii de transport, prestatii cu utilaje specializate §i reparatii de utilaje si mijloace
de transport.
In cei 40 de ani de activitate, S.C. CONSTRUCTII HIDROTEHNICE S.A si-a construit
o reputatie solida in domeniul constructiilor, executand urmatoarele tipuri de lucrari: baraje din
beton, pdmant §i anrocamente, alimentiri cu apd complexe, statii de tratare §i pompare, captiri
de apa, aductiuni, conducte fortate, statii de epurare, canaliziri, protectii impotriva inundatiilor,
regularizari de réuri §i lucrdri de terasamente, drenuri, dragaje si protectii maritime, corectii
torenti, chesoane, ecrane de etansare din beton armat i barete Kelly.
CONSTRUCTII HIDROTEHNICE S.A are sediul central in lasi, str. Toma Cozma nr. 13, este
inregistrata la Oficiul Registrufui Comertului sub nr. J22/354/1991 si are urmatoarele sedii secundare
declarate:



- Pascani — cu sediul in sat Lunca, str. Plopilor, nr.1, jud. Tasi;

- Vashii —cu sediul In Vaslui, str. Al. Vlahuti nr.2, jud. Vaslui;

- lasi - cu sediul in soseaua Manta Rosie, nr. 16, jud. Iasi;

- lasi- cu sediul in str. Aurel Vlaicu nr.88 A, jud. Iasi;

- Techirghiol- cu sediul in loc. Techirghiol, str. Rascoala din 1907, nr. 49-51, jud.

Constanta, jud. Constanta;

- Vladeni -cu sediul in sat Vladeni, com. Vladeni, jud. Iasi

- P.L. Sibiu, loc Sibiu, jud Sibiu

Sediile secundare nu au personalitate juridica si sunt organizate astfel incat sa asigurare
desfasurarea operativa a activitatilor de baza sau auxiliare ale societatii in zona geografica
respectiva. ‘

b) Data de infiintare

Fondatd in anul 1978 sub denumirea de Grup Santiere ,MOLDOVA” Iasi din cadrul
Trustului de Lucrari Hidrotehnice Speciale Bucuresti, sub tutela Consiliului National al Apelor,
CONSTRUCTII HIDROTEHNICE S.A. lagi, in baza prevederilor Legii nr.15/1990 si HG
104/1991, devine tn anul 1991 societate comerciald pe actiuni cu capital de stat.

Integratd in procesul de privatizare a societdtilor cu capital de stat, care a avut loc in
Roménia dupa anul 1990, societatea a incheiat in 2005 acest proces, iar 1in prezent are o
structura a capitalului 100% privat.

¢) Fuziuni sau reorganizari semnificative

In cursul anului 2018 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative la
CONSTRUCTI HIDROTEHNICE S.A.

Conform actului constitutiv al socictatii, aceasta este administrata de un Consiliu de
Administratie format din trei membri, iar Directorul general asigura impreuna cu Comitetul
Director conducerea executiva.

Societatea nu face parte dintr-un grup de interes economic cu exceptia societatilor pe care
le controleaza prin detinerile avute, respectiv : are deschisa o reprezentanta la Basra in Iraq si
detine titluri de participare strategice la S.C. International Petroleum Service S.R.L. (80%), la
S.C. Alboram SR.L. Lumina, jud. Constanta (asociat unic), la S.C. Constructii Hidrotehnice
MOL S.R.L. Chisinau, Republica Moldova (asociat unic) si S.C. CH2 Proiect S.R.L. (75%)..

d) Achizitii si instrainari active

Achizitiile de active in anul 2018 au fost doar de natura celor necesare desfasurarii
activitatii, reflectate in planul de investitii aprobat si au fost in valoare de 4.452.542 lei

Instrainarile de active au vizat mijloacele fixe aprobate a fi scoase din uz si valorificate in
conditiile legii, pe seama carora s-a inregistrat un venit in valoare totala de 1.840.664 lei.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Prin desfasurarea activitatilor din obiectul de activitate, SC Constructii Hidrotehnice SA
a realizat in exercitiul financiar 2018 o cifra de afaceri de 15.090.527 lei, inregistrand o crestere
de 15,8 % fata de exercitiul financiar anterior dar aceasta nu reprezinta o situatie care sa reflecte
capacitatea de productie a societatii dat fiind dotarile de utilaje si experienta profesionala
acumulata in decursul timpului. Cresterea cifrei de afaceri se datoreaza contractarii de noi lucrari
cu ABA ,,Banat”- Timisoara si ,,Mures”-Tg. Mures.

Profitul din exploatare obtinut, a fost de 1.065.972 lei dar acest profit a fost diminuat

puternic de activitatea financiara, in special dobanzile mari la creditele angajate.

Activitatea societatii in exercitiul financiar analizat, s-a desfasurat in tara neexistand
livrari de produse sau servicii la export.

Dispunerea teritoriala mare a lucrarilor contractate au condus la cresterea costurilor,
profitul obtinut fiind la un nivel sub cel prognozat iar incasarea cu dificultate a unor lucrari a
condus la o slaba lichiditate, unitatea apeland la credite pentru capital de lucru.



Societatea noastra a continuat diversificarea activitatea prin abordarea unor lucrari din
domeniul infrastructurii de apa-canalizare, drumuri comunale, irigatii s.a.

1.1.2, Evaluarea nivelului tehnic

a) Principalele piete de desfacere si metodele de distributie

Principalele lucrari executate de SC Constructii Hidrotehnice SA sunt lucrarile din
obiectul principal de activitate- lucrari hidrotehnice, contractate in principal cu Administratia
Nationala ,,Apele Romane” iar piata majoritara este piata interna prin Administratiile Bazinale
ale ANAR.

Lucrdrile se executa pe baza de contracte si acte aditionale anuale, incheiate in urma
cagtigdrii licitatiilor la aceste lucari, finantarea fiind asigurata din surse bugetare, fonduri BDCE
sau din fondurile proprii ale beneficiarului.

La celelalte produse si servicii, desfacerea se asigura prin lansare de oferte eventualilor
beneficiari §i se efectueaza prin contracte, comenzi sau livrari directe la solicitirile clientului,
Societatea si-a ficut publicitate prin presa locald si centrala, prin Camera de Comert si Industrie
lagi, prin publicatiile specializate in domeniu, precum si prin cataloage si pliante proprii.

b) Ponderea fiecarei activitati in total venituri din exploatare este urmatoare:

Indicator(lei) u.m 2018 %o An 2017 % An 2016 %
Venituri din % 1| 18.939.816 66,80 | 8.249.905 42,55 | 21.404.398 76,84
constructii montaj
Venituri din prestari | % | 1.110.937 0,39 | 1.113.846 5,74 1 1.712.639 6,15
servicii
Venituri din % | 4.512.348 15,91 | 3.274.001 16,88 | 3.455.597 12,41
vanzarea marfurilor
Alte venituri din % | 3.789.392 13,36 | 6.748.959 3481 | 1.282.180 4,6
exploatare

¢) Produse si servicii noi

In etapa urmatoare se va consolida pozitia unitatii pe piata proiectelor imobiliare si se va
acorda o atentie sporita dezvoltarii de capacitati de producere a materialelor de constructii:
fabricare de betoane, prefabricate si fasonare de produse metalurgice necesare lucrarilor de
constructii

1.1.3. Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala

Aprovizionarea tehnico-materiala legata de materialele si produsele necesare desfasurarii
activitatii se realizeaza in principal din surse indigene. “Constructii Hidrotehnice™ S.A. lagi are
asigurate sursele de aprovizionare pentru desfasurarea in bune conditii a activitatii de baza, iar
stocurile de materii prime si materiale sunt dimensionate corespunzator pentru continuitatea in
executia lucrarilor.

Principalii furnizori de materii prime sunt:

- 5.C.“HeidelbergCement Romania” S.A. Bicaz -Ciment
- S5.C.”Proinvest” S.A. - Fier beton si plase de sirmi
- S.C. ,,Arabesque” S.A.- Oteluri, materiale de constructii
S.C.”Minet”S.A. - Materiale geotextile
S.C.,,GOIL EXCOM?” S.R.L. —Piatra bruta
S.C. “Petrom” S.A. -Motorini
S.C. “Romelada™ S.A. Pasgcani - Motorina



- S.C. “Auto Transcom™ S.R.L. - Piese de schimb

S.C. “Simar Trans” S.R.L. [asi - Produse de balastiers

Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala este corelata cu necesarul rezultat din
evaluarea graficelor de executare a programelor de lucrari stabilite, de intretinere preventiva a
utilajelor si mijloacelor auto si dupa caz, din programul de investitii. O importanta deosebita se
acorda achizitionarii materiilor prime, materialelor si echipamentelor conforme cu prescriptiile
tehnice ale beneficiarului astfel incat sa fie asigurata calitatea lucrarilor executate pe toata durata -
de viata a acestora nu doar pentru perioada de garantie acordata..

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Evolutia vanzarilor

Veniturile din vanzarea productiei de constructii-montaj (C+M) reprezinta o pondere
semnificativa in totalul veniturilor din exploatare, activitatea de baza a societatii fiind
constructiile hidrotehnice.

Situatia veniturilor pe categorii de vanzari se prezinta astfel:

Indicator(lei) An 2017 An 2018 % 2018 vs 2017
Venituri din constructii montaj 11.596.195 18.939.816 163,32%
Venituri din prestari servicii 1.113.846 1.110.937 99,63%
Venituri din vanzarea marfurilor 3.274.001 4.512.348 137,82%
Alte venituri din exploatre 3.016.278 3.789.392 125,63%
Total venituri din exploatare 19.386.711 28.352.493 146,24%

Serviciile prestate de societatea noastra in anul 2018 au fost cele de natura inchirierii de
utilaje, prestari servicii cu utilaje si mijloace auto proprii, inchiriere spatii

Societatea a mai inregistrat in anul 2018 venituri din alte activitati precum: vanzare de
mijloace fixe si vanzare de deseuri dar de valori modeste.

Pentru anul 2019 se are in vedere o dezvoltare a domeniilor noi abordate dar si
continuarea proiectelor de constructii civile prin finalizarea lucrarilor de modernizare la blocul
de garsoniere destinate vanzarii si prin obtinere de autorizatie de contructie pentru unul din
terenurile din Iasi aflat in patrimoniul societatii dat fiind interesul crescut pentru aceasta zona al
investitorilor privati.

b) Situatia concurentiala

Cota de piatd a societdtii Constructii Hidrotehnice S.A. este de aproximativ 20% la nivel
regional si 6% la nivel national.

Dotarea tehnici si structura de personal, precum si specificul lucrérilor executate — lucrari
hidrotehnice, determind o anumita rigiditate pe piata constructiilor. In ramura constructii,
concurenta este deosebitd, in judetul Iasi existdnd peste 200 societati comerciale de profil.

Principalii competitori in activitatea de constructii montaj, sunt urmdtorii:
- S.C. ,Hidroconstructia” S.A. Bucuresti
- S.C.,Conest” S.A. Iasi
- S8.C. ,Lescaci Com” S.R.L. Negresti Oas

¢) Dependente fata de un singur client sau grup de clienti
Principalii beneficiari ai lucrdrilor executate de “Constructii Hidrotehnice” S.A. Iasi sunt:



- 8.C. ,Hidroelectrica” S.A. Bucuresti prin Sucursala Electrocentrale Bistrita Piatra Neamt;

- Administrajia Nationald ,,Apele Roméine™ prin Administrafiile Bazinele de Ape: ,,Siret”
Bacdu; Buzau; ,,Prut” Tasi, ,Mures”-Tg Mures, ,, Banat”- Timisoara;

- Unitati administrativ teritoriale: Tatirusi.

Intrucat piata constructiilor hidrotehnice este strans legata de investitiile statului in acest
domeniu, investitorii privati avand o pondere nesemnificativa in aceasta zona, s-ar putea spune
ca societatea este dependenta fata de un grup de clienti, dar activand intr-o piata concurentiala in
care contractele de Iucrari se incheie dupa parcurgerea procedurilor de achizitie publica nu se
poate concluziona ca exista o dependenta semnificativa a societatii fata de un singur client san
grup de clienti a carui pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor.

1.1.5. Activitatea de resurse umane

Activitatea desfasurata pe parcursul anului 2018, in domeniul resurselor umane, a avut ca
principale obiective:

- mentinerea stabilitatii personalului si cresterea gradului de implicare a acestuia;

- mentinerea unui dialog deschis si eficient intre administratie si partenerii de dialog social —

sindicat.
Indicator 2017 2016 2015
Nr. mediu de salariati, din care: 159 194 169
-durata nedeterminata 63 123 125
-durata determinata 56 71 44
Structura personalului dupa nivelul de pregatire (studii):

Nivel de pregatire/studii 2017 2016 2015
superioare 41 37 35
medii 59 41 27
generale /necalificati 59 116 106

In cadrul societatii functioneaza un sindicat iar gradul de sindicalizare a salariatilor este
de 99 %. _

Modalitatea de aplicare a unor dispozitii cu caracter legal si dispozitiile cu caracter
normativ intern privitoare la disciplina muncii sunt stabilite prin Regulamentul Intern care este
pus la dispozitia salariatilor la angajare, pentru informare, precum si de fiecare data cand suporta
modificari.

Activitatea salariatilor se desfasoara conform programului de lucru stabilit, a fisei
postului, precum si a Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF). Principalele activitati,
atributiile, sarcinile, precum si relatiile dintre compartimentele functionale din cadrul structurii
organizatorice a societatii sunt stabilite in ROF a acesteia.

Societatea utilizeaza in prezent un' Contract individual de munca (CIM) , atat pentru
salariatii angajati pe o perioada determinata, cat si pentru cei angajati pe o perioada
nedeterminata, CIM implementat prin Contractul Colectiv de Munca al societatii, ale carui
prevederi sunt conforme cu legislatia aplicabila in materie si stipuleaza drepturile si obligatiile
angajatilor.

Ca instrument prioritar pentru mentinerea performantelor conducerea societatii are
permanent in vedere promovarea sanatatii si securitatii muncii, precum si programele de
pregatire ale personalului, fundamentate solid pe:

- angajamentul conducerii pentru promovarea practicilor sigure de lucru, manifestata vizibil
mai ales in teren;

- intarirea supervizarii prin extinderea observarii in teren a modului de desfasurare a
lucrarilor;



- mentinerea controlului asupra configuratiei mediului de lucru prin incurajarea identificarii
conditiilor nesigure care vizeaza neconformitati ale echipamentelor si procedurilor de
lucru,

- valorificarea experientei interne si externe prin utilizarea informatiilor sau practicilor utile
in continutul procedurilor sau al cursurilor de instruire/pregatire.

Ca o consecinta, in anul 2018,la nivelul societatii nu s-a inregistrat niciun caz de
imbolnavire profesionala sau accident de munca.

Productivitatea muncii “Numar personal/valoare lucrari executate si servicii prestate” a
fost pentru anul 2018 de 244.418 lei/om.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra medinlui
inconjurator

Activitatea desfasurata are un impact major asupra mediului inconjurator de aceea
societatea isi desfasoara activitatea in baza a 20 de autorizatii specifice dintre care o parte cu
valabilitate pana in anul 2022.

Societatea nu este implicata in litigii generate de incalcarea legislatiei privind mediul
inconjurator.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare-dezvoltare

Specificul activitdtii sale - lucrdri hidrotehnice complexe, care necesitd resurse tehnice,
financiare §i umane deosebite, nu permite activitate de cercetare — dezvoltare si nici crearea unor
produse noi.

1.1.8. Activitatea privind managementul riscului
Principalele obiective ale societatii pe termen mediu si lung sunt implementarea
strategiilor pentru dezvoltare astfel incat sa poata cat mai mult din piata traditionala prin:
- promovarea produselor si serviciile pe care firma le oferd (inchirieri de utilaje, mijloace de
transport, produse de balastierd, betoane si prefabricate etc.);
- adoptarea de tehnologii noi pentru produse si servicii;
- elaborarea de politici privind marirea eficientei salariatilor si satisfactia clientilor
- ofertarea de servicii/produse de calitate care sd corespundi cerintelor si a normelor Tn
domeniu;
- implicarea tuturor angajatilor in realizarea calitatii serviciilor/ produselor si cresterea
eficientii acestora prin pregitire, motivare, 0 mai bund comunicare cu acestia astfel incét sa
adere la valorile companiei, stimularea initiativei proprii a fiecirui angajat;

Obiectivele societatii coroborate cu modificdri importante sau amendamente legislative,
cresteri ale ratei inflafiei, instabilitate guvernamentald, masuri de austeritate luate de Guvern sau
interveniii ale Statului in zonele principale de infrastructurd deteremina ca in acest context
managementul riscului sa devina astfel o activitate importanta.

Cele mai importante categorii de riscuri identificate, precum si masuri luate in vederea
gestionarii acestora sunt urmatoarele:

a) Riscul de pret

Riscul de pret este un risc de piata.

Pretul pe piata concurentiala este influentata de o multitudine de factori cum ar fi:
evolutia preturilor materiilor prime, materialelor si combustibilului pe piata locala si pe pietele
din regiune, coroborat cu capacitatea concurentiala a principalilor competitori. Societatea este
expusa riscului de pret pe piata concurentiala avand in vedere structura de costuri si ponderea
costurilor fixe in total costuri care pot afecta profitabilitatea in conditiile ofertarii unor preturi



scazute pentru a {1 competitive, riscul de pret poate deveni semnificativ si poate avea un impact
major asupra performantei operationale.

b) Riscul de credit si contrapartida

Riscul de contrapartida reprezinta riscul partenerilor de afaceri de a nu actiona in
concordanta cu termenii si conditiile specificate in contractele incheiate. Acest risc poate
determina dificultati financiare importante pentru societate, care se reflecta in cresterea perioadei
de incasare a creantelor ceea ce atrage un cost de creditare pentru derularea activitatilor in lipsa
disponibilitatilor preconizate a se incasa.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a
neindeplinirii obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida Ia un instrument
financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale.

Pentru diminuarea acestor riscuri, Societatea are in vedere atenuarea acestora prin
clauzele contractuale cum ar fi: plata in avans a unei parti din valoarea contractului, solicitarea
de garantii bancare, clauze de penalitati in caz de neplata in termen, cresterea eficientei si
productivitatii, exploatarea la gradul de incarcare normat al tuturor mijloacelor de productie pe
care le detine.Societatea monitorizeaza incasarea la termen a creantelor sale si ia masurile
adecvate in caz de neplata, inclusiv masuri de recuperare pe cale legala prin demararea de litigii.
Activele financiare, care pot supune Societatea la riscul de credit, sunt in principal creantele
comerciale.

¢) Riscul de lichiditate si cash-flow

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sa intampine dificultati in indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar.

Societatea aplica un management prudent al riscului de lichiditate prin mentinerea unei proportii
adecvate

a numerarului si echivalentelor de numerar in conturi curente si depozite bancare in functie de
scadente.

pentru a-si indeplini obligatiile curente fata de terti: banci, furnizori, stat, angajati etc.

d) Riscul de dobanda -

Riscul de dobanda este un risc de piata. Fluxurile de numerar ale societatii sunt afectate
de variatiile ratei dobanzii in principal datorita imprumuturilor pe termen lung. Aceste
imprumuturi au o rata variabila a dobanzii determinata pe baza unui indice de referinta si a unei
marje fixe de dobanda.

In prezent societatea nu utilizeaza instrumente financiare pentru protejare impotriva
fluctuatiilor de rata a dobanzii. .

f) Riscul concurential

Un alt risc financiar considerat este riscul concurential, risc analizat in contextul cresterii
continue a numarului de competitori de pe piata constructiilor. De asemenea, ca urmare a
faptului ca un criteriu important in analiza ofertelor de participare la licitatii este pretul cel mai
scazut dar si a faptului ca procesul de participare a fost deschis tuturor societatilor de profil,
indiferent de gradul de dotare sau nr. de personal , a permis ca pe baza sustinerilor depuse de
acestia sa se ajunga la oferte subdimensionate care ulterior nu pot fi sustinute de societatile mari
care au potential real de efectuarea lucrarilor ofertate.

1.1.9. Elemente de perspectiva

In continuare se mentine o gama largd de domenii de activitate, stabilite inci de la
infiintare, astfel:
- proiectarea , asistenta tehnicd gi executarea de constructii montaj cu specific de
lucrari hidrotehnice;



lucrdri de intrefinere si reparatii auto pentru utilaje proprii si pentru terti;

confectii din lemn i metalice pentru nevoi proprii i pentru teri

produse si prestéri specifice pentru constructii, agregate sortate, betoane s.a.
import-export in cadrul obiectiului de activitate

activitifi comerciale cu materiale de constructii si altele similare;

alte activiti{i temporare sau permanente conform Imprejuririlor si a economiei de
piata

Societatea are urmatoarele strategii de dezvoltare:

dezvoltarea unor strategii de penetrare mai eficiente pentru a cuceri cat mai mult din
piata traditional3;

Promovarea de strategii de marketing care s& promoveze produsele si serviciile pe
care firma le oferd (inchirieri de utilaje, mijloace de transport, produse de balastiera,
betoane si prefabricate etc.);

Adoptarea de strategii care s& implice tehnologii noi pentru produse si servicii;
Elaborarea si adoptarea de strategii pentru intrarca mai agresiva pe piefe emergente;
Elaborarea de politici si strategii pentru a mentine clientii strategici actuali;

Intrarea pe piata constructiilor rezidentiale, valorificand pentru inceput terenurile
proprietate ale societatii detinute in Iasi

Descrierea in plan practic a planului de dezvoltare cu obiective in urmitorii 3-5 ani ar
avea ca exemple:

Dotéri:

- In perioada urmatoare se urmareste a achizitiona statii de betoane mobile,
pentru a flexibiliza §i eficientiza productia;

- Aparatele de sudurd pentru retelele de aductiune apa potabila si formarea
de specialisti ne vor propulsa spre topul companiilor care lucreazi in
domeniul constructiilor edilitare;

- Achizitionarea de autoturisme pentru a putea deplasa In mod operativ
specialistii la lucrari si folosirea eficientd a acestora.

- Achizitionarea de containere specializate pentru cazare, bucitirie, baie,
birouri si sdli de sedintd In vederea realizérii de organiziri de santier
moderne si-cresterea randamentului fortei de munci;

Resurse umane:

- Investitii in resursd (training, perfectionare, cointeresare materiale);

- Atragere de specialigti;

- Atregere de proaspeti absolventi cu perspectiva In vederea formdrii.

Marketing:

Diversificarea produselor sau serviciilor;
Crearea unei imagini originale si unice pe piata;
Cresterea cifrei de afaceri. ‘

.2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

Societatea define capacitati de productie pe cuprinsul judetul Iasi, precum si in judetul

Vaslui si Constanta.
In judetul Iasi, societatea dispune de capacitati de productie in municipiul Iasi, cat si in
alte localitati, dupa cum urmeaza:

1. In municipiul IASI



A. Sediul administrativ aflat in str. Toma Cozma nr. 13, cuprinzand:
- bloc administrativ cu anexe compus din demisol + P + 2
- garaj 3 compartimente
- depozit subteran de carburanti
- alei, platforme, refele electrice, termice, de apa si canalizare
- teren cu titlu de proprietate

B. Sectia de intrefinere si reparatii situata in str. Manta Rosie nr.16, compusa
din:
- hala de reparatii
- cladire administrativa
- magazii
- platforme tehnologice
- alei si drumuri de acces + retele electrice, termice, apa si canalizare
- teren cu titlu de proprietate,
C. Baza de productie situata in str. Aurel Vlaicu nr.88 A, compusa din:

- atelier revizie si Intretinere
- camin nefamilisti cu 56 garsoniere
- magazii
- platforma tehnologica
-alei si drumuri interioare + retele electrice, termice, apa si canalizare ,
teren cu titlu de proprietate.

Pentru terenurile din soseaua Manta Rosie, nr. 16 si str. Aurel Vlaicu, nr. 884, au fost
elaborate si aprobate PUZ-uri, in vederea dezvoltarii de proiecte imobiliare, cladirile din soseaua
Manta Rosie, fiind dezafectate in a doua jumatate a anului 2018 si inceputul anutui 2019, urmand
a fi scoase din evidenta.

2. In judetul TASI:

A. Baza de productie Holboca comuna Holboca, compusa din:
- teren cu titlu de proprietate -

B. Baza de productie Viadeni, comuna Vlideni
- magazii
- platforme betonate
- retele de alimentare cu energie electrica si apa
- teren cu titlu de proprietate — 20.664,1 mp

3.In judetul Vaslui

Baza de productie Vaslui, municipiul Vaslui

- sediu Santier

- atelier mecanic, strungérie, forja

- dormitor muncitori, centrald termica

- garaj auto, rampa de spalare

- magazii, sopron §i terenuri pentru materiale

- garaj auto, rampa de spalare

- alte dotiiri — fantana, WC, cabini poarti etc.

- retele de apd, canalizare, energie clectrici si termica
- teren cu titlu de proprietate — 6794,11 mp.



3. In judetul Constanta — orag Techlrghlol
- spafii de depozitare
- spafii tehnologice

In afard de aceste capacitdfi mal sunt amenajate provizoriu punctele de lucru din
localitatea Nadrag, jud. Timis

Gradul de uzuri al proprietifilor societitii

Proprietdtile societdtii prezintd grade diferite de uzuri fizicd si morald datoritd
urmétoarelor cauze:

1. mare patte dintre constructii au fost executate in regim de organizare de santier,
acestora calculdndu-se amortizarea dupi Inregistrarea la mijloace fixe, astfel ca in
majoritatea cauzelor, valoarea Inregistrata ca amortizare este mult mai mica decat
gradul de uzura rezultat din durata normata de utilizare.;

2. unele constructii (drumun platforme, dormitoare, spatii de depozitare etc.) au fost
executate ca niste constructii provizorii, astfel ca acestea prezintd un grad avansat

_ de uzura fizica,

3. o parte din utilajele folosite in activitatea de baza, utilaje specifice in constructii si
mijloace de transport, fiind exploatate in conditii grele, expuse intemperiilor si
aflate in permanenta in spatiu deschis, au un grad avansat de uzura fizica fiind
partial inutilizabile. O mare parte din aceste mijloace fixe au fost propuse pentru
casare; ‘

In ultimii doi ani s-au realizat investitii in completarea gamei de utilaje si mijloace de
transport si au fost demarate lucrari de reabilitare si modernizare a cladirilor.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1 Valorile mobiliare, actiunile societitii, s-a tranzactionat in anul 2010 pe piata de
capital, Bursa de Valori Bucuresti- piata alternativa AeRO, intr-un volum mic.

Structura actionariatului la data de 31.12.2018 se prezinta astfel :

Nr. | Tip de actionar Nr. Numir de Procent
crt. , actionari ctiuni
1. Asociatia PAS Constructii Hidrotehnice Iasi 111 427.583 82,0029%
2. Alti actionari din care: 1.263 93.841 17,9971%
- persoane juridice ' 3 67.584
- persoane fizice 1260 26.257
TOTAL ACTIUNI 1.374 521.424 100 %

In cursul anului 2018, Asociatia PAS a depus cerere de dizolvare, ca urmare a atingerii
scopului asociatiei, astfel ca la data de 21.09.2019, s-a initializat transferul actiunilor din contul
Asociatiei PAS in contul membrilor dar la data de 31.12.2018 acest transfer nu era finalizat.

Prin adresa 2265/23.01.2019, Depozitarul Central confirma urmatoarea structura a
registrului consolidat al actionarilor SC Constructii Hidrotehnice SA la data de referinta
21.01.2019:

Simbol: CHIA;

Numar detinatori: 1234
Capital social:1.303.560 RON;
Valoare nominala: 2.5 RON



Denumire detinator Numar detineri Procent%
Lupu Mihai 221.335 42,4482
Careja Joan 100.045 19,1869
Persoane fizice 173.795 33,3308
Persoane juridice 26.249 5,0341
TOTAL 521.424 100

3.2, In ultimii 3 ani, situatia dividendelor brute cuvenite actionarilor, au fost urmatoarea:
- inanul 2016 nu au fost repartizate dividende;
- inanul 2017 a fost amanata decizia de repartizare a profitului;
- inanul 2018 a fost amanata decizia de repartizare a profitului;.

3.3. In exercitiile financiare: 2016,2017,2018, nu au fost operatiuni de rascumparare a

propriilor actiuni

3.4. Societatea nu are filiale care sa detina actiuni emise de societatea mama.

3.5.

Societatea nu a emis actiuni/obligatiuni sau alte titluri de creanta datorie.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1. in anul 2018, conducerea societatii a fost asigurati de un Consiliu de Administratie,
format din trei membri condus de un Pregedinte ales in persoana d-lui ec. Mihai Lupu, conform
Hotérarii nr. 3/12.10.2017 a A.G.A.

Nume Calificare Functia Experienta Nr. de
actiuni
detinute
. Director general al SC CONSTRUCTII
i%lll/gHAI econormist (I;) /rfsedmte HIDROTEHNICE SA din fanuarie 2017 panain |
prezent. 5

ec. IOAN economist | Membru CA Director general al SC Constructii Hidrotehnice 100.04

CAREJA SA pana in octombrie 2016 5

ec. ELENA . Director logistica din data de 16.10.201 pana in

GRABOVSCH] | Sconomist Membru CA prezent 5

Nu exista nici un acord, infelegere sau legiitura de familie intre persoanele din Consiliul
de Administratie si alte persoane care ar fi contribuit la numirea acestora, ca membri ai Consiliul

de Administratie .

4.2 Conducerea executiva a societitii este formata din:

Calificare

Nume Functia Experienta Nr. de
actiuni .
detinute

Director
. general & | Director al SC CONSTRUCTII HIDROTEHNICE
ec. MIHAILUPU | economist Presedinte | SA din 12.06.2017 pana in prezent. 221.335
CA
ec. IOAN CAREJA | economist | Director Director general al SC Constructii Hidrotehnice 100.045
geenral SA din iunie 2009, pana in octombrie 2016




adjunct
ing. AUREL — noiner Director | Director tehnic al societatii din 01.05.2007
MATIA BARZU & tehnic Inginer sef intre anii 1992 - 2007. 69
eo. MOGA economist Dlrector' Director economic al societatii din 11.12.2000.
COSTEL economic
15.193
ec. ELENA . .| Director . N .
GRABOVSCHI economist logistica Director logistica din data de  pana in prezent 0
cons. jr. FETCU st Director Sef Turidi
ALEXANDRU Juris juridic sery. Jundie 2620
Ing. ANGHELUS | . . Director .
PETRONEL inginer proiccte Sef divizie CH 0

Conducerea executiva a fost aprobata prin Statul de functiuni anual, de citre A.G.A.
Nu exista nici un acord, intelegere sau legitura de familie intre persoanele din
conducerea executiva si alte persoane care ar fi contribuit la numirea acestora, ca membri ai

conducerii executive.

4.3 Nici una din persoanele din Consiliul de Administratie §i conducerea executivd nu a
fost implicata in litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani.

4.4. In anul 2018, capitalul social al societatii nu a suferit modificari. Valoarea nominald
a actiunilor societdtii a rimas nemodificatd

5. SITUATIA FINACIAR-CONTABILA

Indicatorii importanti, in marime sintetizata, care caracterizeaza situatiile financiare
anuale si reprezinta rezultatele activitatii societatii in anul 2018 sunt prezentati mai jos:

Contul de profit si pierdere:

Indicator (lei) 2017 2018 Diferente
Valoric Procen-
tual%
1.Cifra de afaceri neta 13.024.203 15.090.527 2.066.324 | 15,86%
- Productia vanduta 9.750.202 10.578.179 827.977 8,49%
- Venituri din vanzarea 3.274.001 4.512.348 | 1.238.347 | 37.82%
marfurilor
2.Variatia stocurilor de produse
finite : , 3.346.290 0472574 | 6.126.284 | 183,07%
- solduri
creditoare
-solduri
debitoare
3.Alte venituri din exploatare 3.016.278 3.789.392 773.114 | 25,63%
Venituri din exploatare total 19.386.771 28.352.493 8.965.722 | 46,24%
(1+2+3)
1.Cheltuieli cu materiile prime 8.368.451 7.348.531 1 -1.019.920 | -12,18%
2.Cheltuieli cu marfurile 2.959.464 4.507.075 1.547.611 52,29%




3.Cheltuieli cu energia si apa 391.307 320.823 -70.484 | -18,01%
4.Cheltuieli cu personalul 6.647.849 6.284.443 -363.406 -5,46%
S.Ajustarea valorii imobilizarilor 1.750.996 1.786.541 35.545 2.02%
corporale si necorporale

6.Ajustarea valorii activelor -18.674 =215 18.459 | 98,84%
circulante

7.Cheltuieli privind prestatiile 2.734.885 6.875.608 4.140.723 | 151,40%
externe

8.Ajustari privind provizioanele -5.188.076 -721.035 4.467.041 86,10%
pentru riscuri si cheltuieli

9. Alte cheltuieli de exploatare 835.566 884.750 49,190 5,88%
Cheltuieli din exploatare (1+2+ 18.481.768 27.286.521 8.804.753 | 47,64%
. 9)

a.Rezultat din exploatare 905.003 1.065.972 160,969 | 17,78%
Venituri financiare 58.866 116.762 57.896 | 98,35%
Cheltuieli financiare 455.736 718.679 262,943 | 57,69%
b.Rezultat financiar -396.870 -601.917 -205.047 | -51,66%
Rezultat curent (a.+b.) 508.133 464.055 -43.078 -8,47%
Venituri totale 19.464.311 28.469.255 9.004.944 | 46,26%
Cheltuieli totale 18.956.178 28.005.200 0.049.022 | 47,73%
Rezultat brut 508.133 464.055 -44.078 -8,67%
Cheltuiala cu impozitul pe 106.185 146.569 40.384 | 38,03%
profit

Rezultatul exercitiului 401.948 317.486 -84.462 | -21,01%
financiar

Analizand contul de profit si pierdere constatam urmatoarele:

cresterea cifrei de afaceri ca urmare a cresterii veniturilor din activitatea de
constructii montaj cat si din productia de betoane;

cresterea veniturilor din exploatare intr-o masura mai mare decat cresterea cifrei
de afaceri ca o consecinta a cresterii veniturilor din productia stocata si a altor
venituri din exploatare;

scaderea cheltuielilor cu materiile prime si a cheltuielilor cu personalul, scadere

corelata cu cresterea cheltuielilor cu prestatiile externe;

cresterea pronuntata a cheltuielilor financiare si implicit a rezultatului negativ din
activitatea financiara datorita cresterii valorice a volumului de dobanzi bancare ;

scaderea profitului brut si a celui net atat valoric cat si procentual.

Bilantul contabil

Indicator (lei) 2017 2018 Diferente
Valoric Procentual
Active
Active imobilizate 49.244.911 50.371.521 1.126.610 2,28%




Imobilizari corporale si 25.650.648 27.996.080 2.345.432 9,14%
necorporale
Imobilizari financiare 23.594.263 22.375.441 -1.218.822 5,16%
detive circulante 22.251.944 28.154.140 5.902.196 26,52%
Stocuri 11.749.013 16.922.885 5.173.872 44,03%
Creante 10.361.930 11.209.164 847.234 8,17%
Investitii pe termen scurt 456 456 0 0
Casa si conturi la banci 140.545 21.635 -118.910 -34,60%
Cheltuieli in avans 167.613 189.876 22.263 13,28
TOTAL ACTIVE 71.664.468 78.715.537 7.051.069 9,83%
Capitaluri proprii si datorii

|| Capitaluri proprii
Datorii care trebuie platite intr-o
perioada>de lan,
-din care imprumuturi pe termen
lung 3.078.837 8.657.906 5.579.069 181,20%
Datorii care trebuie platite intr-o
perinada<de lan,
g e mprUmULLI] pe termen 14254845 | 16118155 |  -1.863310|  13,07%
Provizioane 2.199.231 1.478.197 -721.034 -32,78%
Capital subscris si varsat 1.303.560 1.303.560 0 0
Rezerve
Rezerve legale 260.712 260.712 0 0
Diferente din reevaluare 24.606.308 24.606.308 0
Alte rezerve 5.478.761 5.478.761 0 0
Rezultatul reportat 20.080.266 20.482.214 401.948 2%
Profit sau pierdere 401.948 317.486 -82.462 -20,51%
Total capitaluri proprii 52.131.555 52.449.041 317.486 0,60%
TOTAL PASIV 71.664.468 78.715.537 7.051.069 9,83%

Din analiza modificarilor elementelor patrimoniale se constata :
-cresterea valorii imobilizarilor corporale si necorporale ca urmare a achizitiilor de

mijloace fixe necesare diversificarii activitatii;

- scaderea imobilizarilor financiare datorata desfiintarii unor depozite de garantii de buna
executie aferente lucrarilor finalizate sau a caror perioda de garantie a expirat;

-cresterea activelor circulante pe seama posturilor de stocuri si creante. Cresterea
activelor circulante a condus impreuna cu majorarea activelor imobilizate la o crestere cu

7.051.069 lei a activelor totale;

-cresterea cu 5.579.069 lei a datoriilor mai mari de un an- consecinta a inregistrarii unor
contracte de leasing si imprumuturi bancare pe o perioada mai mare de un an;
- cresterea intr-o masura mai mica a datoriilor mai mici de un an cu 1.863.310 lei;




-cresterea capitalurilor proprii cu 317.486 lei, crestere datorata rezultatului net al
gxercitiului.

Principalii indicatori financiari( stabiliti pe baza situatiilor financiare anuale
individuale) si non-financiari sunt:

F Indicatori financiari 2017 2018 %2018 vs 2017
Profit net 401.948 317.486 7 78,98%

Profit brut din exploatare 905.003 1.065.972 117,78%

Cifra de afaceri 13.024.203 15.090.527 115,86%
Cheltuieli de exploatare 18.481.768 27.286.521 147,64%
EBITDA (profit exploatare + amortizare ) 2.655.999 2.852.513 107,39%
Lichiditate (numerar+depozite bancare) 140.545 21.634 15,39%
Indicator/Rata Formula de calcul n.nt. 2017 2018
Indicatori de profitabilitate

-EBIDTA in total vanzari EBITDA / Cifra de afaceri % : 20,39% 18.90%
-EBIQTA in capitaluri EBIDTA / Capitaluri proprii % 5,09% 5,43%
proprii

-Rata profitului brut Profit brut / Cifra de afaceri % 3,90% 7,06%
-Rata rentabilitatii Profit net / Capitaluri proprii % 0,77% 0,60%
capitalului

-Rata rentabilitatii Profit net/ Total active % 0,56% 0,40%
activelor

Prezentul raport a fost intocmit pe baza documentelor inregistrate in evidenta societatii, a
balantelor de verificare si a bilanturilor contabile intocmite conform reglementarilor legale.

Director Economic
ec. Coste] MOGA

\




